
平成３１年度   神戸大学大学院科学技術イノベーション研究科  
博士課程前期課程 小論文試験  

共 通 問 題  

 
 次 の 文 章 を 読 み ， 下 記 の 設 問 に 対 し て 解 答 せ よ 。  
 
 「 イ ノ ベ ー シ ョ ン の 概 念 」を 初 め て 体 系 的 に ま と め た の は ，ヨ ゼ フ・シ ュ

ン ペ ー タ ー だ と 言 わ れ て い る 。彼 は イ ノ ベ ー シ ョ ン を 下 記 の 5 タ イ プ に 分 類

し た 。  
①  新 し い 商 品 ・ サ ー ビ ス の 開 発  
②  新 し い 生 産 方 法 の 導 入  
③  新 し い 顧 客 の 開 拓  
④  原 料 ， 材 料 の 新 し い 調 達 方 法 の 考 案  
⑤  新 し い 組 織 形 態 の 実 現  

 
 一 方 ，今 世 紀 に 入 っ て ，我 々 の 日 常 に 大 き な 影 響 を 与 え た イ ノ ベ ー シ ョ ン

と し て 下 記 の 二 グ ル ー プ の 事 例 が 挙 げ ら れ る 。  
 
(第 一 グ ル ー プ )  

電 気 自 動 車 ( E V )，太 陽 光（ ソ ー ラ ー ）発 電 ，ス マ ー ト フ ォ ン ，民 泊 ，電 子

商 取 引 ( e - C o m m e r c e )  
 
(第 二 グ ル ー プ )  

逆 浸 透 （ R O） 膜 ， ス ー パ ー コ ン ピ ュ ー タ ー ， 抗 体 医 薬 ， バ イ オ デ ィ ー ゼ

ル 燃 料  
 

裏 面 の 設 問 に 答 え よ 。  

 

 

 

 

 

 

 

（ 裏 面 に 続 く ）  



 

 上 記 イ ノ ベ ー シ ョ ン 事 例 の う ち ，第 一 グ ル ー プ ，第 二 グ ル ー プ か ら 各 々 ひ

と つ ず つ（ 計 二 つ ）を 選 択 し ，そ れ ら が 社 会 に ど の よ う な 影 響 を 与 え た か を

述 べ よ 。「 5 タ イ プ の イ ノ ベ ー シ ョ ン 」 の い ず れ か （ 複 数 可 ） に 言 及 し ， 下

記 キ ー ワ ー ド の 一 部 を 使 い な が ら ，二 つ の 事 例 に つ い て 各 々 400 字 程 度 で 記

載 す る こ と 。  
 
（ キ ー ワ ー ド ）  

商 品 ，サ ー ビ ス ，生 産 方 法 ，顧 客 ，調 達 ，組 織 ，グ ロ ー バ ル 競 争 ，ア ン ト

レ プ レ ナ ー シ ッ プ ， ベ ン チ ャ ー 企 業  
 

キ ー ワ ー ド に は 下 線 を 記 す こ と 。 す べ て の キ ー ワ ー ド を 使 う 必 要 は な い  
 
（ 5 タ イ プ の イ ノ ベ ー シ ョ ン へ の 言 及 方 法 の 例 ）  

「 ハ イ ブ リ ッ ド 自 動 車 の 開 発 は ，エ ン ジ ン と モ ー タ ー を 使 う 車 と い う ，そ

れ ま で な か っ た 商 品 を 生 み 出 し た イ ノ ベ ー シ ョ ン で あ る 。こ れ は ，車 に 移 動

手 段 と し て の 役 割 以 外 に ，地 球 環 境 に 優 し い と い う 新 た な 価 値 を 求 め る 顧 客

を 開 拓 す る こ と が で き た 。」  


